
 

CURSO  Gestão de Recursos Humanos 

Disciplina 
Avaliação do Desempenho e 
Desenvolvimento de Pessoas 

Período: 2º Período 

Professor(a): Alexsandro Andrade TERÇA 

Carga horária: 80 horas Turma: GRH1 

 

 

 

EMENTA: 

Compreender a importância da avaliação do desempenho como ferramenta para o desenvolvimento das pessoas na organização; dominar 
conceitos relativos à avaliação do desempenho; utilizar os métodos de avaliação de desempenho disponíveis; conhecer o método 360 graus 
e as entrevistas de avaliação; relacionar a avaliação do desempenho com desenvolvimento das pessoas. 

M Conteúdo Recurso CH Data 

A
u
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 Re-humanização da avaliação de desempenho 

 Avaliação como fenômeno natural  

 As pessoas e suas diferenças 

Videoaula 60 

Semana de 
02/03/2021 

 Foco na avaliação de desempenho 

 Foco no desenvolvimento profissional 

 Foco na analise comportamental 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 Introdução sistema de avaliação de desempenho 

 Objetivos da avaliação de desempenho  

 Benefícios da avaliação de desempenho 

 Link para acesso a aula: http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 Desempenho humano nas organizações 

 Competências individuais no trabalho 

 Tópico 3 assunto abordado 

Videoaula 60 

Semana de 
09/03/2021 

 O Instrumento avaliação de desempenho 

 Componentes da avaliação 

 A avaliação de desempenho na pratica 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 A avaliação de desempenho como ferramenta de apoio a gestão 

 Estrutura da avaliação de desempenho 

 Preparação de avaliadores de desempenho 

 Link para acesso a aula:: http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 

A
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 Avaliação de desempenho: responsabilidades e objetivos 

 Possibilidades de utilização 

 Estrutura da avaliação nas organizações 

Videoaula 60 

Semana de 
16/03/2021 

 Desempenho e potencial 

 Gestão por desempenho e por competências 

 Gestão de desempenho versus avaliação de desempenho 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 Métodos de avaliação 

 Autoavaliação 

 Avaliação pelo gestor 

 Avaliação pela equipe 

 Link para acesso a aula:: http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 

A
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 Métodos Tradicionais de avaliação do desempenho 

 Vantagens dos métodos tradicionais 

 Desvantagens 

Videoaula 60 

Semana de 
23/03/2021 

 Formulários de avaliação de desempenho 

 Vantagens e desvantagens entre os tipos  

 Novas abordagens em avaliação de desempenho 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 Tendencias em avaliação de desempenho 

 Avaliação 180º,360º e por objetivo 

 Avaliação por competência 
Link para acesso a aula:: http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 
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 Entrevista de Desempenho 

 Entrevista por Competência  

 Entrevista de Desligamento 

Videoaula 60 

Semana de 
30/03/2021 

 Feedback e sua importância 

 Ética na avaliação de desempenho 

 Levantamento das necessidades de treinamento LNT 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 Gestão de carreira Aula 
Síncrona 

120 
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 Planejamento e Desenvolvimento de Carreira 

 Trabalho em Equipe 
Link para acesso a aula:: http://meet.google.com/tia-dimr-brp 
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 Desenvolvimento organizacional 

 Desenvolvimento pessoal 

 Áreas de desenvolvimento de RH 

Videoaula 60 

Semana de 
06/04/2021 

 Competitividade das organizações 

 Competitividade e pessoas 

 Organizações que aprendem 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 O subsistema desenvolver 

 Identidade organizacional 

 Treinamento como vantagem competitiva 
Link para acesso a aula:: http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 

A
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 Comportamento organizacional 

 Competências organizacionais 

 Desenvolvimento de habilidades 

Videoaula 60 

Semana de 
13/04/2021 

 Clima organizacional e pesquisa de clima 

 Autoconhecimento e autodesenvolvimento 

 O processo motivacional 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
60 

 Gestão competitiva de RH 

 Alinhamento e desenvolvimento humano ao organizacional 

 Componentes da cultura organizacional 
Link para acesso a aula: : http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 Gestão do desenvolvimento 

 Metas e expectativas de desempenho 

 Metodologia para o desenvolvimento de pessoas 

Videoaula 60 

Semana de 
20/04/2021 

 Aprendizagem organizacional 

 Políticas e práticas da Gestão de Pessoas 

 Gestão do conhecimento individual e coletivo 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 Processo de integração dos Recursos Humanos 

 A cultura organizacional e a Orientação de pessoas 

 Programas de socialização e integração 
Link para acesso a aula: : http://meet.google.com/tia-dimr-brp 

Aula 
Síncrona 

120 

A
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1º Exercício Escolar 
 
 

Aula 
Síncrona 

120 
Semana de 
27/04/2021 

A
u
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 1

0 

 

 Conceito de Treinamento 
 

Videoaula 60 

Semana de 
07/05/2021 

 

 Diferença entre T&D 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 1

1 

 

 T&D 
 

Videoaula 60 

Semana de 
14/05/2021 

 Métodos de desenvolvimento de pessoas 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Desenvolvimento de pessoas 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 
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 Desenvolvimento de carreira 
 

Videoaula 60 

Semana de 
21/05/2021 

 Desenvolvimento de carreira 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Orientação de pessoas 

 Programa de Trainee 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 Desenvolvimento organizacional 
 

Videoaula 60 

Semana de 
28/05/2021 

 Desenvolvimento organizacional 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Desenvolvimento organizacional 

 Universidade corporativa 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
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 Gestão de carreira 
 

Videoaula 60 

Semana de 
04/06/2021 

 Autogerenciamento de carreira 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Plano de carreira 
Link para acesso a aula:  meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 1
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 Trabalho em equipe 
 

Videoaula 60 

Semana de 
11/06/2021 

 Tipos de equipes 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Competências necessárias à equipe 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 Conceito de liderança 
 

Videoaula 60 

Semana de 
18/06/2021 

 Líder e liderança 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Estilos de liderança 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 Vantagens e desvantagens dos estilos de liderança 
 

Videoaula 60 
Semana de 
25/06/2021 



 

CURSO  Gestão de Recursos Humanos 

Disciplina 
Avaliação do Desempenho e 
Desenvolvimento de Pessoas 

Período: 2º Período 

Professor(a): Alexsandro Andrade TERÇA 

Carga horária: 80 horas Turma: GRH1 

 

 

 Liderança como habilidade 
 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Comunicação e liderança 

 Estratégias de liderança na gestão de equipe 
Link para acesso a aula: meet.google.com/ips-bxzu-mfw 
 

Aula 
Síncrona 

120  
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2º Exercício Escolar 
 
 

Aula 
Síncrona 

120 
Semana de 

   02/07/2021 
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 Avaliação de Desempenho Videoaula 60 

24/04/2021 
 Revisão -  Avaliação de Desempenho 

 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Atividade -  Avaliação de Desempenho 
 

Aula 
Síncrona 

120 

A
u
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 Autoavaliação 
 

Videoaula 60 

22/05/2021 
 Desenvolvimento de equipes 

Curadoria 
de 

Conteúdo 
120 

 

 Atividade prática - Autoavaliação 

 Atividade prática -  Desenvolvimento de equipes 
 

Aula 
Síncrona 

120 



 

FACULDADE CEAM 
Travessa Visconde de Abaeté, nº 200 Tamarineira/ Recife-PE-(81) 3132-5542 

 (81)99720-0455 

 


