Beneficios legais e espontaneo

Profa. Esp. Ana Carolina Lima



O pacote de beneficios oferecidos pelas empresas, na visao de
Leal Junior e Silva (2007), faz parte da estratégia de recursos
humanos para reter, assim como para manter os
colaboradores motivados na organizagao, visto que apenas o
salario nao representa um fator motivacional. Na visao dos
autores, os beneficios surgem entao como uma forma
complementar para gerar motivacao.



Os beneficios sociais oferecidos pelas organizacdes sao
elementos que podem levar a motivacao extrinseca e
intrinseca ou tém apenas potencial de elevar a qualidade de

vida do individuo.



Direltos sociais

Os direitos sociais e individuais de todo cidadaos sao
assegurados por lei, bem como a liberdade, a seguranca, o
bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica, desde a

consolidacao da Constituicao da Republica Federativa do
Brasil, de 1988.



Direltos sociais

Assim cada pessoa, indiferente de género, cor, raca e credo, de
acordo com o art. 5° da Constituicao Federal, possuem os
mesmos direitos em relacao a inviolabilidade do direito a vida,
a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade, além
dos direitos sociais, assegurados pelo art. 6° , que dizem
respeito a educacao, a saude, a alimentacao, ao trabalho, a
moradia, ao lazer, a previdéncia social, a protecao a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados,
dentro dos termos da lei.



Em relacao aos direitos sociais dos trabalhadores, tanto
urbanos quanto dos rurais, € importante ressaltar que sao
previstos pelo art. 7° , o qual estabelece principios
norteadores para a Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT) e
Acordos e Convencdes Coletivas, como apresentado no

quadro 1:
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Quadro 2. Beneficios Sociais obrigatorios legislagio Trabalhista CIT, 1999

Beneficlos
Obrigatbrios

Descrigio do Bencficio Social

Creches

Toda empresa que possulr mais de 30 colaboradores, fica obrigada a
dispor de creche, Portaria 3296 de 03/09/86.

Exames médicos
periadicos

Obrigatério exame médico periddico por conta do empregador, quando
ocorrem admissao ¢ demissio de colaboradores, amparado pela Lel n®
7.855 de 24/10/89, Art. 168 da CLT.

Médico do Trabalho

Refecitorio
Restanrsante

Vale Transporte

Classificacio das empresas segundo o nimero de colaboradores € o
grau dc risco oferecido pelas auvidades, as empresas cstio obrigadas a
manter Servicos Especializados em Seguranca ¢ Medicina do Trabalho,
amparados pela Lel n® 0,514 de 221277 da CLT ¢ normas expedidas
pclo Minisiério do Trabalho

Todas as empresas que possuem 300 (rezentos) funcionarios ou mais
¢ obnigada a dispor de um cspaco para releitorio. © que nido obriga
o fomeccimento de refeigoes: apenas o local proprno que constitul o
cspaco onde o trabalhador possa tazer sua refeicao. Com o surgimento
do Programa de Alimentacio do Trabalhador (PAT). Let n® 6.321 da
CLT, mndependentc do nimero de colaboradores. o empregador pode
olerecer releicoes na propnas cmpresa. ou em forma de tekets cobrando
o cquinalenic ate 200 da relecao ¢ padendo ressareir no Imposto de
Renda na Fonte (1RF). o dobro da despese do periodo.

E obrnigatono pa wodos os trabalhadores o vale transporte QUC COFTCs-
ponde cm ate O do o salario ¢ subsidisdao pelorabalhador ¢ 0 exceden-

e ¢ pago pels emprosa empregadora
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Seguridade Social

Previdéncia Social Direito a Saude Assisténcia Social

sO para os que contribuem para todos sO para os necessitados
|
independe independe

de contribuicao de contribui¢ao




De acordo com o conceito de Marras (2009), o salario ndo é a
Unica forma de remuneracao recebida pela contraprestacao do
trabalho. Mas, em um aspecto mais abrangente a
remuneracao €, na visao desses autores, considerada a soma
do salario total com os beneficios oferecidos pela organizacao,
bem como outras verbas a acrescentar como, por exemplo,
horas extras, gratificacdes, bonus, comissdes, componentes de
remuneracao variavel, entre outros.



Beneficios socias

Também chamados de encargos sociais, que sao obrigatorios
por lei, como, por exemplo, decimo terceiro salario, férias
remuneradas, abono de férias, repouso semanal remunerado,
salario-familia, salario-maternidade, vale transporte, etc;



Beneficios concedidos pela em

Nao sao obrigatorios, como: seguro de vida em grupo, seguro-
saude ou assisténcia medica-hospitalar e odontologica,
ambulatorio na empresa, assisténcia farmacéutica, cesta
basica, auxilio-moradia ou aluguel de casa, empreéstimos a
juros subsidiados ou sem juros, entre outros.



Beneficios e servicos

Constituem pagamentos financeiros,indiretos aos
funcionarios. Inclui saude, seguranca, férias, pensoes, planos
de educacao, descontos de produtos na companhia, etc.

Sao as facilidades ,convénios, vantagens e servicos sociais que
as empresas oferecem aos seus colaboradores no sentido de
poupar-lhes esforcos e preocupacoes.



As origens e o desenvolvimen
de beneficios sociais se devem :

Competicao entre organizacoes;

Exigéncias dos sindicatos e dos contratos coletivos de
trabalho;

Exigéncias trabalhistas e previdénciarias;
Deducdes tributarias;e

Necessidade de contribuir para o bem-estar dos
colaboradores e da comunidade.



Tipos de beneficio

1.Quanto a sua exigéncia legal:

Beneficios legais: sdo os beneficios exigidos pela legislacdo
trabalhista,ou previdenciaria, ou por convencao coletiva entre

sindicatos. Exemplo:
-Férias, 132 salario;

-Aposentadoria;

-Auxilio doencga;

-Salario familia, salario maternidade.



Tipos de beneficio

1.Quanto a sua exigéncia legal:

Beneficios espontaneos: sdo os beneficios concedidos por
mera liberdade da empresa,uma vez que nao sao exigidos
por lei,nem por convencao coletiva. Exemplo:

-Gratificacdes;

-Refeicdes subsidiadas;

-Transporte subsidiado;

-Emprestimos ,etc.



Tipos de beneficio

2.Quanto a sua natureza:

Beneficios monetarios: sdo os beneficios concedidos em
dinheiro, geralmente atraves de folha de pagamento e
gerando encargos sociais deles decorrentes. Exemplo:

-Ferias, 132 salario;
-Gratificacbes;
-Complementacao do salario —afastamento por doenca.



Tipos de beneficio

2.Quanto a sua natureza:

Beneficios nao-monetarios: sao os beneficios ndo-financeiros
oferecidos na forma de servicos,vantagens ou facilidades.
Exemplo:

-Refeitorio;

- Assiténcia medico-hospitalar;
-Assisténcia odontalogica;
-Transporte de casa para a empresa;

-Horario flexivel,etc.



Tipos de beneficio

3.Quanto aos seus obijetivos:

Beneficios assistenciais: visam prover ao funcionario e seus
familiares de certas condicdes de seguranca e previdéncia em
casos de imprevisto ou emergéncia. Exemplo:

- Assiténcia medico-hospitalar;

-Assisténcia odontalogica;

-Assistencia financeira através de emprestimos;
-Servigo social;

-Seguro de vida ou de acidentes pessoais,etc.



Tipos de beneficio

3.Quanto aos seus obijetivos:

Beneficios recreativos: visam prover ao funcionario condicdes
fisicas e psicologica de repouso,higiene mental e lazer.
Exemplo:

- Areas de lazer para os intervalos,musica ambiente;
- Clubes de lazer;
- Atividades esportivas e ginastica laboral;

-Passeios e excursdes,etc.



As atividades recreativas envo
0S objetivos sociais:

Planos supletivos: visam proporcionar aos funcionarios certas
facilidades,conveniéncias e utilidades para melhorar sua
gualidade de vida.

-Transporte

-Restaurante no local de trabalho
-Agencia bancaria no local de trabalho
-Estacionamento privativo

-Horario mével de trabalho,etc.



Beneficios diferentes motivam
Case Dudalina

Com 85% de mulheres entre os mais de 2 mil funcionarios, a Dudalina, de Santa Catarina,
conhecida por suas camisas sofisticadas, criou ha quatro anos o Dia de Princesa. A cada dois
meses, em meédia, uma colaboradora € sorteada para uma transformacao no visual. Além de

dois looks com roupas da marca bolados por um personal stylist, a “princesa” da vez passa horas
no salao de beleza. Ganha massagem, manicure, maquiagem, tratamento na pele e mudangas no
cabelo.

“Ela € acompanhada o dia inteiro por alguém da nossa equipe. Se nao € aqui de Blumenau, fica
em hotel com um acompanhante”, diz Edison Vasques, diretor de marketing e branding da
Dudalina. Se a participante é de uma cidade longe, vem de avido. “A noite, j4 toda produzida, a
colaboradora tem um jantar com a pessoa que a acompanha, geralmente marido ou namorado.”

A acdo levanta a autoestima das funcionarias. Elas falam bem da experiéncia e a empresa se
contagia com o clima positivo. Entre outras iniciativas da Dudalina estao a entrega de enxoval
completo para as futuras mamaes da corporacao e a reforma da casa de funcionarios indicados
pelos proprios colegas.



Beneficios diferentes motivam
Case Rota do Mar

A ideia era preparar uma festa de debutante para filhas de funcionarios. Mas numa pesquisa
entre a equipe de 600 pessoas, a empresaria Marta Ramos, da Rota do Mar, grife

de street e surfwear de Santa Cruz do Capibaribe, Pernambuco, descobriu muitos casais que
apenas moravam juntos. “Eles ndo conseguiam oficializar a unido por causa dos custos.”

Ha quatro anos, a companhia decidiu bancar o casamento coletivo de 15 casais de colaboradores
pela primeira vez. A terceira edicdo, para o ano que vem, ja tem lista de espera. Salao, bufé,

fotografo, video, decoracdo, musica, direito a 30 convidados por casal. Tudo é pago pela Rota do
Mar — valor em torno de RS 40 mil.

Entre outros beneficios, a empresa oferece bolsa de estudos para cursos de idiomas, técnicos,
graduacao e especializacao; direito a usar o mais bem equipado complexo esportivo da regiao
gratuitamente e acompanhamento psicologico quando ha necessidade.



Objetivos dos planos de

Os planos de beneficios surgiram como uma perspectiva paternalista para reter pessoas, reduzir a
rotatividade e o absenteismo. Hoje fazem parte da competitividade organizacional.

* Objetivos Individuais: proporcionam uma vida pessoal,familiar e de trabalho mais tranquila.
* Objetivos econdmicos: servem para atrais e reter pessoal visando. Visam:

-Reduzir a fadiga fisica e psicoldgica.

-Apoiar o recrutamento e atrair candidatos.

-Reduzir a rotatividade e fixar as pessoas na empresa.

-Reduzir o absenteismo.

-Melhorar a qualidade de vida das pessoas. E

-Minimizar o custo das horas trabalhadas.
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Objetivos dos planos de

* Objetivos sociais: preenchem as lacunas da previdéncia social, do sistema educacional e
demais servicos prestados pelo governo, como transporte ,entre outros.



Desenho do plano de be

Para atender aos objetivos individuais, financeiros eou sociais a organizacao desenha seu plano
de beneficios.

Os beneficios sociais sdao planejados e desenhados para ajudar o colaborador em trés areas :
1. No cargo: gratificagcdes, prémios de producgao, seguro de vida,etc.
2. Fora do cargo,mas dentro da Organizagao: refeitorio, cantina, lazer, transporte, etc.

3. Forada Organizacao, na Comunidade: recreacdo, esportes, atividades comunitarias,etc.



Desenho do plano de be

A definicao da politica de beneficios tem sido para atender as
reinvindicacdes quase sempre voltadas aos salarios.

A tendencia é uma evolucao na satisfacao das necessidades
sociais, de autoestima e de autorrealizacao. As organizacdes
precisam preparar-se para atender a essa futura demanda.



Critérios de desenho do plano

1.0 PRINCIPIO DE RETORNO DO
INVESTIMENTO(produtividade, qualidade, reter
talentos)

2.0 PRINCIPIO DA MUTUA RESPONSABILIDADE(custos
divididos entre a empresa e o funcionario)



Aspectos envolvidos no desenho
beneficios, que a empresa deve considerar:

. Os programas de beneficios legais devem estar interligados com as contribuigcdes

previdencidrias.

Ha pouca evidéncia de que os beneficios e servicos realmente provocam um melhor
desempenho.

. Os beneficios ndao aumentam necessariamente a motivagao das pessoas,pois funcionam como

fatores higiénicos.

Muitos funcionarios nao percebem a importancia dos beneficios.

5. Os sindicatos, concorrentes e as tendéncias de mercado pressionam para aumentar os

beneficios.

. Os custos dos beneficios tendem a crescer muito.



Etapas do desenho do plano de

Estabelecer os objetivos e as estratégias dos beneficios:

Estratégia de pacificacdo: o que os funcionarios desejam.

Estratégia comparativa: similares aos que existem no mercado.

Estratégia de beneficios minimos: oferecer os beneficios legais e apenas os espontdneos de menor custo.

Envolver todos os participantes e sindicatos: com pesquisas interna para consultar e sugerir o planos de
beneficios.

Comunicar os beneficios: para que os colaboradores entendam melhor, o plano e suas condicBes, através
de boletins, relatodrios,avaliacdao dos funcionarios e outros.

Monitorar os custos: mensal e anual. Constante na avaliagdo do desempenho, dos custos envolvidos, e do
retorno do investimento para a organizacdo e para o funcionario.



Plano de beneficios

HP: assisténcia méedica, odontologica,creche ,seguro
de vida,etc. Como beneficio flexivel tem uma verba
extra , que é cumulativa, para gastar com beneficios

de sua escolha.

Sesc: plano de saude por cooparticipacao,oferece
ainda esporte,lazer,educacao,viagens, hotelaria,etc




Custos dos Beneficios
Sociais

Quando se fala em beneficios, toca-se em um assunto que envolve
muito dinheiro aplicado.

A Camara Americana de Comeércio estimawva que os beneficios pagos
aos empraegados americanos chegavam 25.5% da folha de
pagamentos, 40 anos atras.

Em 2010 ele alcancava 41%. Isso signhifica uma media ao redor de
US$15.000 em beneficios anuais por empregado, ou um vwvalor
correspondente a US$7,00 por hora de trabalho.

Em termos de custos de beneficios especificos, como pagamentos por
tempo nao-trabalhado (envolvendo férias, afastamentos por doenca e
similares), a conta chega a 10% em media do pagamento de cada
funcionario.

Os beneficios meéedicos e seus agregados(como seguro saude) tomam
conta de 119 da folha de pagamento. Os pagamentos exigidos por lei
(como ao INSS) representam 9%, enquanto os planos de
aposentadoria e varios outros beneficios ficam com as porcentagens
restantes.
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muito dinheiro aplicado.

A Camara Americana de Comércio estimawva que os beneficios pagos
aos empregados americanos chegavam 25.5% da folha de
pagamentos, 40 anos atras.

Em 2010 ele alcancava 41%. Isso significa uma media ao redor de
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Custos dos Beneficios

Em nosso Pais, a realidade é outra,mas, mesmo assim, os beneficios ocupam lugar de
destaque nas de’spesas das organizagdes.

Muitas empresas estao comunicando os custos de seus beneficios para seus funcionarios
como forma de conscientiza-los de sua importancia e do volume de dinheiro aplicado.
Outras organizagOes criam equipes de trabalho para avaliar o desempenho dos
beneficios, controlar seus custos e melhorar constantemente sua qualidade e

adequacao.
v'Compensacado dos custos dos beneficios:

Em alguns casos os beneficios proporcionam dedugdes de impostos no planejamento
tributario da organizacao.



Previdéncia Socla

A Previdéncia Social depende de contribuicdes dos empregados e das empresas, com

base na folha de pagamentos a fim de oferecer beneficios aos aposentados e
pensionistas.

Para obter um renda superior a da aposentadoria do INSS é necessario optar por uma
previdéncia privada que proporcione uma previdéncia complementar.



Previdéncia Priva

Baseiam-se em contribuicdes feitas mensalmente ou
periodicamente , durante varios anos que constituem um
montante acumulado em nome do participante, o qual
funciona como um bolo de capital que pagara os benecifios
futuros : um valor mensal a titulo de pensao ao beneficiario. O
capital é atualizado pela correcao monetaria e remunerado com

juros.



Planos de Previdéncia

Previdéncia Aberta FAPI
* Cotas de um fundo de Iinvestimento que podem ser
* Plano de aposentadoria complementar adquiridas pelo periodo minimo de 10 anos
* Indicado para trabalhador cuja empresa nao - E possivel escolher o tipo de aplicacao

L]

—_ tenha um fundo de pensao E preciso contribuir pelo menos uma vez por ano

* Tipos tipos basicos: o de beneficio definido e O participante pode optar entre resgatar o saldo ou
o de contribuicao definida receber uma renda mensal vitalicia

* Rentabilidade minima: IGPM + 69 ao ano, Saldo acumulado € que define o valor da renda mensal
além do repasse (50% a 100%) do rendimento Se sair antes de 1 ano, © participante paga 59 de 10F
do fundo no qual o capital € aplicado Nao ha garantia de rentabilidade minima

* Oferecido por seguradoras, empresas de Os resultados obtidos com aplicacdes financeiras sao
previdéncia privada e instituicoes bancarias. repassados integralmente ao participante

O cotista pode transferir seus recursos para outro fund

Sé pode ser adquirido em bancos

| B T ¥
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Previdéncia Fechada PGBL r
* Fundo de pensao para complementacaoc de
até 709% do altimo salario recebido pelo * Plano de investimento para aquisicadao de uma
empregado, além do que ele recebe do INSS renda mensal vitalicia. O saldo final definira o
* Privativo do empregados da empresa ou do valor do beneficio

grupo econdmico patrocinador
* As contribuicdes sao divididas entre a
empresa e o empregado

As contribuicdes vao para um fundo de investimento
Nao ha garantia de rentabilidade minima
Todo o rendimento obtido € repassado ao cotista
* A idade minima de saida do fundo de pensao O resgate pode ser feito apds 60 dias da aquisicao
€& de 5§55 anos (homem ou muilher). Se sair E um sistema mais livre e mais proximo dos padrdes
antes de aposentar-se, podera resgatar a sua internacionais
parte. Se optar por continuar no fundo, So6 pode ser vendido por empresas de previdéncia
tera de arcar tambeém com a parte da privada
empresa nas contribuicdes ao plano.

A e B A

]




Previdéncia Priva

PGEL ou VGEL

COMO AVALIAR OS DOIS TIPOS DE PLANOS DE PREVIDENCIA

PG EL p_ < WVWGEL
Qc?r?:r.rgﬁizté‘?egii Imposto w W — g:':ﬁ.fwzlzzgo os
de Renda (ate o limite FisScAL recursos aplicac'ios
de 1290 da Renda Bruta estao isentos de
anual) durante o periodo tributaciao sobre os
de acumulacao. Sobre os rendimentos. Somente
valores de resgate e rendas No MmMomento do
havera a incidéncia de recebimento de renda
tributacaoc ou resgate havera a

incidéncia de Imposto
de Renda

et e e e e € e o e

completo, goodendo INDIC fg Renda simgﬁﬂcado

aproveitar o abatimento da ou tem previdéncia

Renda Bruta anual na fase complementar e/ou ja

de contribuiciao abate o limite maximo
de 129c da Renda Bruta
anual

FONTE: CONOCE TONDIULTORIE aTosaiRian



Beneficios e Servig

“Os beneficios sociais estao intimamente
relacionados com os aspectos da
responsabilidade social da organizacao.”

(CHIAVENATO,2010,p 341)






