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Apresentacao da disciplina

- Desenvolver visao estratéegica em agregar pessoas que geram
vantagem competitiva as organizacgoes;

- Proporcionar competéncia tecnica no campo da Gestao de Pessoas,
permitindo identificar e analisar os conceitos e fundamentos do
processo de recrutamento e selecao de pessoas considerando o
contexto global e as tendéncias do mercado moderno;



Apresentacao da disciplina

- Analisar e compreender a importancia estratégica das
pessoas como diferencial competitivo para a

organizagdo;

- ldentificar e compreender os processos de recrutamento e
selecdo de pessoal;

- Identificar e compreender os tipos recrutamento e selegdo de
pessoal, bem como as suas técnicas para

agregar pessoas a organizag¢do.



E consenso que ha uma forte relacdo entre as pessoas e as organizacdes

as quais pertencem.

Essa relacdao é vista por muitos estudiosos como sendo de “dependéncia
mutua”.

Isso significa que tanto as pessoas dependem das organizacdoes como as
organizacdes dependem das pessoas.

A dependéncia das pessoas esta relacionada ao seu trabalho, salario, realizacao
profissional, relacdes sociais, sO para citar os fatores principais.

Mas, por outro lado, vocé ja viu alguma empresa que funcione sem pessoas?
Sao elas que de fato fazem a organizacao.
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(CHIAVENATO, 1999, p. 1.2}



Porque agregar pessoas

As pessoas sao agregadas a organizacao para ocupar determinados
cargos, desde que correspondam aos criterios estabelecidos no
desenho do cargo, e ao desempenho que se espera delas.

Pessoas sao somadas a organizacao de forma que benéfica para as
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RECRUTAMENTO E SELECAO

De maneira geral, o recrutamento € o processo de comunicagao em que
a empresa divulga e oferece oportunidades de trabalho no mercado de

Recursos Humanos.

E um processo de duas vias, pois comunica e divulga a vaga ao mesmo
tempo em que atrai pessoas qualificadas para serem selecionadas num
mercado de trabalho e depois virem a prestar servigos para a
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“Qualquer gestor pode ser um gestor de pessoas, mas somente um tem os meios
necessarios para se tornar um bom gestor de pessoas.
E o titular (ou a titular) da area de pessoas.
Mas, para se tornar um excelente gestor
tera de agir estrategicamente.
Sempre!”






